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SISSEJUHATUS

Arutelupaber on koostatud TANi liikmetega 1abi viidud intervjuude pohjal. Arutelude
tulemusel kerkis esile neli teadus- ja arendustegevuse ning innovatsioonipoliitika
pohisuunda, millega aastateks 2014-2020 ette valmistatav strateegia peaks arvestama.
Nendeks on:

- Tapsem valdkondadevaheline prioriseerimine ja paremate valdkondade vaheliste seoste
loomine

- Inimeste vairtustamine ja arendamine

- Teaduse ja ettevotluse parem seostamine

- Selgete taristu arendamise pohimotete paikapanek

Intervjuude pohjal on nende pohisuundade all toodud vilja peamised jareldused tanase
olukorra kohta ning TANi liikmete poolt vilja pakutud edasised tegevussuunad ja/voi
lahendused.

Lisaks poliitika pohiprobleemidele koondab arutelupaber ka TANi liikmete arvamused TANi
rollist, tookorraldusest ning selle arendamise voimalustest.



1. TAPSEM VALDKONDADEVAHELINE PRIORITISEERIMINE
JA PAREMATE VALDKONDADE VAHELISTE SEOSTE
LOOMINE

1.1. PEAMISED VALJA TOODUD JARELDUSED

- Tana on rahastamise pohimotted kvaliteedi (mis on hea) ja publitseerimise (mis on nii
hea kui halb) kesksed. Ennekoike publitseerimisest lahtumine seab kehvemasse olukorda
rakendusliku suunitlusega teaduse ja tehnikaalad (n mehhaanika ja ehitus). Alus- ja
rakendusteaduse rahastamise suhe on paigast dra. Eesti panustab rakendusteadusesse 20
korda vihem kui Soome. Baasteaduse rahakasutus pole piisavalt labipaistev.

- Jatkuvalt tuleb hoida ja arendada ka humanitaarteadusi (eriti keel ja kultuur). Ka nendel
aladel peavad toimima kvaliteedikriteeriumid.

- Praeguses strateegias toodud prioriteetsed valdkonnad on labinud asjaliku
valikuprotsessi ja pohjalikud arutelud, kuid neid tuleks uues strateegias uuendada. Tuleb
leida rohkem valdkondade vahelisi prioriteete, mdelda Eesti voimekused/tugevused
pohjalikult 14bi ja neile rohkem panustada.

- Teadus- ja arendustegevuse ja innovatsioonipoliitika ei saa olla vaid HTMi ja MKMi asi.
Teised ministeeriumid: sotsiaalministeerium, keskkonnaministeerium,
kaitseministeerium, pollumajandusministeerium; tuleb poliitika kujundamisse ja
elluviimisesse haarata.

- Riiklikud programmid on samm edasi. Samas on nad tdna viga erinevad, osades on ka
lisaraha (IT), enamus on tehtud pigem ’silt peale’ meetodil. Jargmises perioodis tuleb
moelda missugusel kujul ja milliseid programme jatkata.

- Teaduse ja korghariduse rahastamine ja prioriteedid on tdna liiga norgalt seotud.
Korghariduses tuleb raikida spetsialiseerumisest ja piiiida kokku leppida kes millest peab
loobuma. Koik tegelevad koigega lahendus ei toota ning iilikoolid ise omavahel
kokkuleppele ei joua. Kui seda valikut ei tehta kaovad pikemas vaates ka tanased eelised.

- Tippkeskuste loomine ja rahastamine on edukas poliitika, mida tuleks jatkata.

1.2. PAKUTUD LAHENDUSED JA TEGEVUSSUUNAD

Valdkondade vaheline tasakaal ja fookuste paikapanek

- Suurte valdkondade kaupa rahastamise iimbrike pikaajaline fikseerimine (naiteks TANi
poolt), mille sees saab vajadusel kujundada erinevad rahastamise kriteeriumid. Fookuses
peaksid olema tappis-, loodus-, tehnika- ja meditsiiniteadused, iilejadva vaba raha saaks
suunata sotsiaali-humanitaari.
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Sarnaselt Soomele konkreetsete tegevuste ja tulemuste rahvusvahelise hindamise
labiviimine tippspetsialistide poolt (nt iga 5 aasta jarel). Teineteise Eesti sisene
hindamine histi ei toota.

Prioriteetsete valdkondade kaardistamise kidigus tuleks kasutada rahvusvahelist
kompetentsi, vaadata iile koik teadus- ja ettevotlusvaldkonnad ning selgitada vilja mis on
meie potentsiaal ja reaalsed saavutused mille pealt saab edasi minna.

Fookuste tapsustamiseks tuleb 1abi mdelda kus me saaksime olla vedurid (nii teaduses
kui ettevotluses) ning siduda teadus Kklassikaliste tugevate valdkondadega (toit,
pollumajandus, metsandus, tervishoid).

Seosed EL ja rahvusvaheliste prioriteetide ja edukusega

Meie strateegia peaks histi kokku minema Euroopa Liidu prioriteetidega ja toetuma meie
voimekustele.

Rohkem tuleb tdhtsustada rahvusvahelistes projektides edukat osalemist. See on iiks
paremaid naitajaid valdkonna konkurentsivoimest. Kui konkurentsis rahvusvaheliseks
rahastamiseks on oldud edukad peaks riik sellesse valdkonda omalt poolt samuti
rahastamist lisama.

Riiklike programmide arendamine

Riiklike programmide tugevdamine st siisteemi loomine, kus riiklike programmide kaudu
suunatakse konkreetset hulka valdkonna raha, mille kasutust eraldi juhitakse. Enne uue
siisteemi rakendamist nende programmide lopetamine mis pole ennast oGigustanud.
Tulemuslikkuse hindamiseks tuleks kasutada rahvusvahelist hindamist.

Tuleb tdpsemalt miiratleda milleks on riiklikud programmid méeldud (véivad olla ka
erinevad tiiiibid). Kui on segamini teaduspoliitika ja excellence pole 1opuks keegi
tulemustega rahul.

Riiklike programmide eesmairkide seadmiseks tuleb kasutada 6. Raamprogrammi
mudelit, kus kiisitakse esmalt mida tahetakse teha, sonastatakse probleemikesksed
eesmargid ja vaadatakse seejarel milline on nende eesmarkide tiaitmiseks vajalik taristu,
mida on seni tehtud, milline on vajalik inimressurss ja kuidas korraldada rahastamine
koos valdkondade eest vastutavate ministeeriumitega.

Tuleb votta kindel suund, et kui seniste programmide osapooled ei suuda jatkamise
prioriteetides kokku leppida tuleks programmid lopetada.



Rahastamisinstrumendid

- Tuleb kokku leppida kui palju tippkeskusi me jargmisel perioodil rahastame (hetkel
kokku 11), nende valiku protseduur peaks olema usaldatav. Luua tuleb voimalus
tippkeskuste tegevust ka riigieelarvest finantseerida (EL vahendid on liiga paindumatud).

- Siilima peab rahastamisvoimaluste paljusus. Tuleb tagada, et oleks 2-3 raha kiisimise
kohta. Taotlejate success rate peab olema vihemalt 10-15, muidu kaob taotlejatel huvi.
Pigem tuleks finantseerida vihem aga paremini, mitte rahastada ’norkasid’ taotlusi.
Rahastamisperiood peaks olema 3-5 aastat.

2. INIMESTE VAARTUSTAMINE JA ARENDAMINE

2.1 PEAMISED VALJA TOODUD JARELDUSED

- Uue perioodi peamine prioriteet peab olema inimesed. Taristu on suuresti vilja
arendatud. Niilid tuleb tegeleda sellega, et piisav hulk kvaliteetseid inimesi uutes majades
uue aparatuuriga toGtaksid.

- Inimressurssi osas on peamised probleemid kvaliteet ja jarelkasv. Tuleb ldabi mdelda
kuidas haarata andekaid nii teadusesse kui ettevotlusesse.

- Jarelkasvu probleemid saavad alguse madalamatel haridustasemetel, mitte iilikoolis. Ei
ole piisavalt noori, kes oleksid voimelised IT véi teistel LTT erialadel edukalt 6ppima.
Tudengid kukuvad valja.

- Hiippelisi tudengite ja 16petajate arvu suurendamisi ei ole voimalik vaid Eesti tudengite
pohjal teha. Senisest veelgi rohkem tuleb tegeleda vilistudengite Eestisse oppima
toomisega. Siinkohal ei ole niivord oluline, missugustest riikidest nad tulevad vaid mida
nad opivad (mida meil on neile pakkuda).

- Ka teaduses tuleb inimeste Eestisse toomisesse rohkem panustada. Laialivalguvate
eesmarkide asemel on tapsemat fookust vaja. Meie voimaluseks on teadlaste
motivatsioon oma grupi iilesehitamiseks, seda saaksime pakkuda. Peame arvestama, et
korgel tasemel tegijaid valjast on suudavad meile meelitada vaid Eesti koige tugevamad
tegijad.

2.2 PEAMISED LAHENDUSED JA TEGEVUSSUUNAD

- Keskenduda tuleks kolmele suunale: teiste riikide ,pensionaride“ Eestisse meelitamine,
noorte teadlaste (doktorid ja jareldoktorid) arvu suurendamine ja Eestisse toomine, Eesti
noorte parem ettevalmistus ja vilistudengite arvu suurendamine.



Inimeste juurdetoomiseks on vaja spetsiaalselt suhteid arendada. Aasiast tuleb meile
16puks inimesi niikuinii, peaksime keskenduma lihematele naabritele — samale
kultuuriruumile, kus saame tidhelepanu suunata inimestele, kes on USAst, UKst ja Aasia
tipptilikoolidest ’iile jaanud’.

Tippteadlased

No ,pensionaride” (iile riikliku vanusepiiri teadlased, kes suudavad veel aastaid heal
tasemel teadust teha ja Opetada) toomine on hea vGimalus. Seda saab kasutada
professorite vahetuse labiviimiseks, mis paljudel erialadel on véga vajalik. Ennekdoike
TTU tehnika ja ehituse valdkonnad. Tuleb arvestada, et nemad enam uusi asju iiles ei
ehita.

Uhte valdkonda tuleb korraga tuua vihemalt 2-3 inimest, et neid olemasolevate inimeste
poolt liialt ei survestataks. Eestlaste puhul tuleks Eestiga sideme hoidmiseks ja
suurendamiseks pakkuda inimestele ka 0,2 voi 0,3 koormust.

Mobilitase skeemi tuleks kindlasti jatkata, kuid voimalusel lihtsustatud kujul. Tuleb
arvestada, et professori toomine on pikk protsess, vihemalt kolme aasta peale tuleb
atraktiivne pakett valmis panna (vaid palgast ei piisa). Sellega peaksid toetusskeemid
arvestama.

Noorte andekate Eestisse meelitamine ja/voi silajaamise motiveerimine

Eestisse tagasi toomise sihtmirk peaksid olema ennekéike noored teadlased, piitida
tuleks toeliselt talendikaid.

Selleks tuleb kaivitada eraldi programmid (mitte riigi vaid nende asutuste poolt kellel
inimesi vaja on). Riik saab tegevust toetada. Naiteks Soomes madratakse soovitud
valdkond ja korraldatakse 10-pdevane talve/suvekool noorteadlastele. Parimatel on
voimalik saada stipendium mone professori juurde.

Eraldi tdhelepanu tuleb poorata tudengite Eestisse jadmise toetamisele, seda on EL
vahenditest keeruline teha. Tuleb paika panna vajadused ja siis leida voimalused (n
maksta votmeerialadel nagu IT korgemat palka).

Eesti tudengite parem ettevalmistus ja vilistudengite arvu suurendamine

Tehnikaiilikooli (eriti inseneri erialasid) tuleb tugevdada.

T66 noortega peab algama juba hiljemalt pohikoolis (matemaatika, huvi LTT erialade ja
teaduse vastu).

Tuleb panustada 6ppejoududesse ja suurendada 6ppejoudude mobiilsust.



- Doktorantide arvu ja lopetajate arvu tuleb suurendada (tdpsemate lahendusteni
intervjuude kiigus ei mindud).

- Valismaalaste sissetoomise korda tuleks lihtsustada.

3. TEADUSE JA ETTEVOTLUSE PAREM SEOSTAMINE
3.1 PEAMISED VALJA TOODUD JARELDUSED

- Teadus ja ettevotlus on jatkuvalt liiga norgalt seotud. Peamiseks viljakutseks on
teadustulemuste tootestamine, selle soodustamiseks on mitmeid erinevaid voimalusi.

- Teadlastel joudu, vahendeid ja teadmisi patentide haldamiseks ja tootestamiseks. Sageli
miiiiakse patendid varases faasis. Pole ka piisavalt patente voetud ja neid aris
rakendatud.

- Teadustulemuste tootestamise toetamist niahti prioriteetse tegevusena. Samas leiti, et
tdnased MKMi toetusskeemid toimuvad teises keeles kui innovatsioon tegelikult tekib —
katse-eksitus meetod vs ariplaan.

- Laborist lopptarbijani joudmise vahel on mitu erinevat etappi. Eesti suuremate
probleemide ja parimate lahenduste osas on TANi liikmed vordlemisi erinevatel
seisukohtadel. Kitsaskohad ja sobivad lahendused on ka sektorite kaupa erinevad.
Niiteks digituru valdkonnas on pigem moistlik uue lahendusega turule tulla kui
intellektuaalomandi kiisimustega tegelema hakata.

- Ulikoolid on vétnud kisile patentide iihise haldamise, samas leiti mitme TANi liikme
poolt, et nn Stanfordi mudel on Eestile liiga kulukas ja ei too tulemusi.

- Tehnoloogia siire on Eestis ebapiisav aga maailmas on voimalused ja teadmiseks selleks
olemas ning neid tuleks kasutada. Kuna selle valdkonna spetsialiste Eestis napib tuleb
kasutada vilist teadmist.

- Tehnoloogia arenduskeskuste tegevusega on seotud nii positiivseid kui negatiivseid
arvamusi. Positiivsena toodi vilja voOimalus korraliku taristu valjaarendamiseks,
atraktiivsus noortele teadlastele ja doktorantidele, koost66 soodustamine teadlaste ja
ettevotetele vahel. Negatiivsena ebaselgus TAKi eesmaérkides, nork seos iilikoolidega,
ebaselgus TAKis tootavate teadlaste rollides ja iilesannetes ning raha kasutamise
tulemuslikkus.

- Probleem on high-tech firmade vahesus. Neid on tekkinud, kuid rahvusvaheliselt voi
regionaalselt 1abiloogivoimelisi on vahe ning piisavalt tulu ei teenita.

- Kvaliteetne taristu on vilja arendatud, kuid selle kasutamine ettevotete poolt ja selle
soodustamiseks loodud voimalused ei ole piisavad.



Rahvusvaheliste arenduskeskuste viljaarendamisel voi vilisraha Eestisse toomisel on
peamine probleem, et mistahes valdkonnas ei ole Eestis rahvusvahelise suurettevotte
jaoks piisavalt inimesi vilja panna. Samas ainult spin-off'dest ei piisa, kahel toolil
istumine ei saa teadlaste jaoks olla piisiv lahendus.

Innovaatiliste ettevotete tekkeks vajalik to0jouturg praegusel kujul ei toimi. Vaja on
avatumat poliitikat ja sihiparast lahenemist.

Toetusskeemide kujundamisel tuleb arvestada sellega, et start-up ettevotte on ajutine
organisatsioon, mis suunatud konkreetsete hiipoteeside kontrollimisele.

Ettevotete toetamisel on finantsinstrumentidele liikumine 6ige suund. Lisaks start-up’le
tuleks fookus seada 10-250 tootajaga ettevotetele. Suuremad liiga suured ja vaiksemad
liiga vaikesed. Sektorite eelistamine on ettevotluse toetamisel voimatu.

PAKUTUD LAHENDUSED JA TEGEVUSSUUNAD

Teadustulemuste tootestamiseks tuleb kaivitada programm, mis toob sisse
rahvusvahelise teadmise ja toetab Eesti teadlasi patentide edasiarendamisel voi
milimisel.

Ulikoolide ei ole patentide haldamisest huvitatud. Seet&ttu tuleb edasi minna TTU ja TU
ithise patentide haldamise ettevotte loomisega. Eesmark peaks ennekoike olema teadlaste
aktiivsuse tostmine. Riik peaks sobival hetkel toetama aga valikud valdkondade vahel
peavad tegema ettevotted.

Tehnoloogia ja teadmiste siirde soodustamiseks tuleb luua ja laiendada inter-
distsiplinaarseid laboreid (TTU naide).

Tehnoloogiaettevotteid loovad teiste riikide kogemuse pohjal valdavalt insenerid. Soome
suured firmad (Nokia, Otis) on seotud Soome tehnikaiilikoolidega. Vaja on tugevdada
TTUd ja rohkem insenere.

TAKid peaksid toimima loojatest veel soltumatumalt eradiguslikel alustel (on ka tidna
ASid), neil peaksid olema konkreetsed eesmérgid ja nn viljumise strateegia (niiteks
borsile viimise eesmark parast teatud tegutsemisperioodi).

Suurendada tuleb finantsinstrumentide valikut ja mahtu. Start-up’le on vaja equity
instrumenti. Osaliselt lahendab siin probleemi loodetavasti kiivituv Balti Innovatsiooni
Fond. Vajalik on ka riiklik fund-of-funds tiitipi instrument (Arengufond).

Uute innovaatiliste ettevotete tekkimise soodustamiseks tuleb rohkem jalgida seda, mida
tehakse teistes riikides ja parimaid praktikaid vajadusel ka Eestis rakendada (TSsiili
aktseleraatori programm Start-up Chile, Kanada praktika prioriteetsetes valdkondades
investeerivate ettevotete rahalisel toetamisel).



Start-up’de soodustamiseks tuleks ka ettevotte holbus loomine Eestis tootestada. Lisaks
tuleb edasi arendada IT ja kommunikatsiooni taristut. See tombab ettevotteid Eestisse ja
loob vGimalusi crowd-source teenuste pakkumiseks.

4. SELGED TARISTU ARENDAMISE POHIMOTTED

4.1 PEAMISED VALJA TOODUD JARELDUSED

Praeguse perioodi suunatus ’betooni vola’ vihendamisele oli 6ige suund. Suurem osa
vajalikust hoonete taristust on tdnaseks valmis, aparatuuri seis on samuti hea. Sellist
tlitipi ja sellises mahus investeeringuid jargmisel perioodil teha ei ole motet.

Lahendada tuleb piisikuludega (hoonete ja aparatuuri haldamine ning amortisatsioon)
seotud kiisimused. Piisikulude probleem on tosine.

Jargmise perioodi olulised kiisimused on seotud EL iihisprojektidega. Tuleb 1abi mdelda,
mida saab regionaalselt jagada. Millised on Eesti prioriteedid ja kuidas meie teekaardiga
edasi litkuda.

4.2 PAKUTUD LAHENDUSED JA TEGEVUSSUUNAD

Kujundada tuleb konkreetsed pohimotted EL prioriteetsetes taristuprojektides
osalemiseks, tuleb teha valikud milles osaleme ja miks.

Eesti taristu peab arvestama regiooni voimalustega, riiklikult tdhtsate objektide
teekaardiga tuleks jatkata aga see tuleks uuesti iile vaadata. Parandada tuleb teekaardis
sisalduvate objektide ja rahastamisotsuste seost ja otsuste labipaistvust.

Taristut ei saa arendada kampaania korras, vajalik taristu arendamise eest vastutav
organisatsioon (naiteks Teadusagentuur ja/voi EAS). Rahastada tuleb parimaid.

Riigi poolt toetatud taristu kasutamisele tuleb panna konkreetsemad tingimused. Saajal
peab olema kohustus seda edasi arendada ja pakkuda kasutusvoimalusi koigile teistele
osapooltele, kaasa arvatud ettevotetele. Riigi toetusega arendatud taristu kasutus peab
olema multi-funktsionaalne ja labipaistev.

Arendada tuleb vOimalusi taristu toostusele kasutada pakkumiseks nt tellimustoode
tegemine vOi enne investeeringute tegemist to0stusele vajaliku spetsiifilise aparatuuri
vajaduste kaardistamine.

Taristu investeeringud peavad soodustama organisatsioonide vahelist koost6od. Koostoo
teadusasutuste vahel peaks olema investeeringute eeldus. Tingimused tuleb seada nii, et
kui omavahel ei suudeta rolle ja vastutust jagada on mitte-koosto6 Kkaristatav, nt
investeeringut ei tehta (Soomes on taoline mudel BioCenter Finlandi puhul histi
toiminud).
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Oluline on teadusparkide (nii TU kui TTU) areng, mida peaks toetama ka riik.

. TANI ROLL, ULESANDED JA TOOKORRALDUS

Rohutati, et TANi roll, otsustusdigus ja vastutus peab olema tdpsemalt paika pandud.
Paljud TANi liikmed nieksid sellel suuremat rolli kui peaministrile ja valitsusele
nouandev kogu.

Uksmeelel oldi, et TAN peab rohkem ja aktiivsemalt osalema teadus- arendustegevuse ja
innovatsioonipoliitika strateegiliste otsuste tegemisel (riiklikud programmid, taristu
arendamine, selgemad poliitikafookused) ning osalema senisest suuremal maaral nii
pikaajaliste kui konkreetsete rahastamisotsuste tegemisel.

TANi rolli suurendamisel nihti peamiste lahendustena:

0 sekretariaadi tugevdamist ja toetumist rohkem sekretariaadi mitte
ministeeriumite toodetud materjalidele;

0 TANiI liikmeskonna laiendamist: (1) oluliste rakendusiiksustega, (2) rohkemate
ettevotjatega, (3) koikide teadusega seotud ministeeriumitega;

0 Suurema ettevaatava ja poliitika kujundamise voimekuse viljaarendamist.
Niiteks ettevaatavate poliitikapaberite ja trendianaliiliside koostamine teaduse,
korghariduse, innovatsiooni ja rahvusvahelise keskkonnaga seotud teemadel.

Oigustatult nihti palju arenguruumi TANi tookorralduse parandamisel. Paremaks t66
planeerimiseks tuleks TANi istungid ja nende paevakord kavandada 1 aasta ette plaanides
igaks juhuks istungitele varupievad.
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